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Sucessao e gover nanga como vetor es de transfor macgao
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A crise empresarial, no Brasil, tem se mostrado um desafio recorrente para diversos setores da economia.
Diante de um cenério econémico instavel, muitas empresas enfrentam dificul dades que vao desde améa
gestéo até afalta de adaptacdo a mudancas tecnol 6gicas e de mercado. Porém, como bem sabemos, a crise
também pode ser uma oportunidade de renovacdo e fortalecimento, se abordada com estratégias adequadas
de reestruturacéo.

Em minha obra Heranga ou L egado? discuto aimportancia da escolha entre o que deixamos para as geragoes
futuras. Esse principio se aplica diretamente as organizagfes. sera que estamos deixando um legado de boas
préticas, governanca solida e estrutura sustentéavel para nossos sucessores, ou apenas empurrando o problema
adiante?

Um dos aspectos mais criticos da reestruturacéo € o fortalecimento da governanca corporativa. Empresas em
crise frequentemente apresentam falhas no cumprimento de principios fundamentais de governanca, como
transparéncia, equidade e prestacéo de contas. Dados da Del oitte apontam que 65% das empresas que falham
em processos de recuperacao judicial no Brasil possuem problemas rel acionados a ma governanca.

A implementacdo de um sistema robusto de governanca corporativa € essencial pararestaurar a confianga dos
stakeholders e criar um ambiente de tomada de decisdes mais eficiente. O Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC) sugere que as empresas devem buscar uma estrutura de governanca que inclua conselhos
de administracdo atuantes e independentes, politicas claras de sucessdo e uma abordagem equilibrada de risco
e retorno.

Outro ponto chave € o planejamento de sucessdo. Durante o processo de crise, a sucessdo empresarial pode
ser negligenciada ou apressada, 0 que muitas vezes agrava a situacéo. A falta de sucessdo plangjada é uma
das principais causas de instabilidade nas empresas familiares brasileiras, responsaveis por cerca de 70% do
PIB nacional, segundo a PwC.

Plangjar a sucessao ndo significa apenas escolher um sucessor; € garantir que esse processo seja feito com
transparéncia, integridade e em alinhamento com a cultura e os objetivos de longo prazo da empresa. Como
escrevi em Heranga ou Legado?, "sucessao sem governanca € como transferir uma embarcacéo a deriva. Sem
rumo claro, a tempestade pode facilmente derruba-la."

No Brasil, aLei de Recuperacdo Judicial (Lel 11.101/2005) € um dos principais mecanismos utilizados por
empresas em crise para se reestruturar. O processo de recuperacao judicial, entretanto, muitas vezes é visto
como uma medidatardia. E necessério que as empresas, antes de chegar a esse ponto, explorem outras
ferramentas, como: renegociacao de dividas, revisdo de contratos, eficiéncia operacional e areestruturacéo de



capital

Contudo, nenhuma dessas ferramentas tera sucesso sem que 0s principios de governanca e sucessao estejam
profundamente integrados ao processo de reestruturagao.

Para encerrar, € importante refletir sobre o que pretendemos deixar ao final de um processo de reestruturagao.
Empresas que investem em governanga forte, sucessdo planejada e uma visdo de longo prazo conseguem n&o
apenas sobreviver as crises, mas emergir delas mais fortes e resilientes.

A crise pode ser uma oportunidade Unica para as empresas revisarem suas praticas, redefinirem seus legados
e construirem um futuro sustentével, tanto para 0s negocios quanto para Seus SUCeSSores.

Bruno Oliveira Castro € advogado especializado em Direito Empresarial e socio da Oliveira Castro
Advocacia. Sua expertise abrange constituicao de holdings familiares, Direito Empresarial, Societario,
Faléncia e Recuperacéo de Empresas, Governanca Corporativa, Direito Autoral e Direito Tributario. Atua
como administrador judicial, professor, palestrante e parecerista, além de ser autor de livros e artigos
juridicos. Em 2024, lancou o livro “ Heranga ou Legado? O que vocé deixard para a proxima geracéo?’



