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Justica social no local detrabalho: por onde comecar ?
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Como representante de uma multinacional na érea de RH, lidero equipes em diversos mercados, que vao
desde as economias mais avangadas, como Franca, Portugal e Espanha, até paises emergentes, como Brasil e
outras nagOes da Ameérica Central e do Sul. Embora as empresas e candidatos com os quais 0s times
trabalham sejam promissores, reconhece-se que 0 momento atual de transformacéo e evolugdo da economia
global ndo estd impactando todos os negdcios e profissionais em busca de emprego da mesmaforma.

No inicio deste ano, a World Employment Confederation (WEC) emitiu uma mensagem anunciando o
lancamento de uma Coligacdo Global paraa Justica Social e 0os 100 primeiros parceiros que aderiram a essa
iniciativa. E importante destacar essa atividade e refletir sobre o impacto que poderé ter nos paises de atuacdo
das equipes. Nesse contexto, dois elementos merecem especial atencdo. O primeiro se refere as disparidades
gue os empregadores e candidatos enfrentam em seus mercados. O segundo € como os diversos paises lidam
com a necessidade de elaborar programas de treinamento profissional de longo prazo personalizados de
acordo com as necessidades de cada empresa, incorporando os conceitos de requalificacdo e desenvolvimento
profissional.

A seguir, sd0 apresentadas algumas questdes em que o0s programas (como os desenvolvidos pelo WEC)
precisam se concentrar, de modo a contribuir para um universo laboral socialmente mais justo, com diversas
formas de emprego.

Transformacéo técnica e digital

Em um mundo do trabalho socialmente justo, 0s Novos recursos e as tecnol ogias avangadas devem estar
disponiveis paratodos. A realidade, porém, é que algumas regides (incluindo os mercados na Ameérica
Central e do Sul) nem sempre tém acesso as mesmas tecnol ogias que 0s seus pares na América do Norte e na
Europa. Dito isto, 0 acesso atecnol ogia (especificamente conexdes remotas a Internet e Wi-Fi) é
extremamente importante nos espacos de trabalho atuais. A conectividade garante mais oportunidades para os
model os de trabalho hibrido e remoto. Além disso, ela permite que nébmades digitais trabalhem e prestem
servicos aos empregadores onde quer que estejam. Em outras palavras, um mundo de trabalho justo é
conectado!

I nstabilidades geopoliticas, mudancas climaticas e mobilidade

Uma segunda variavel da equacdo para um mercado de trabalho mais justo é a capacidade dos governos e
empresas de apoiarem 0 acesso a0 emprego para profissionais que procuram emprego temporario e flexivel
em situacBes de incerteza. Atualmente, os conflitos regionais em algumas areas da Europa, no Oriente
Meédio, e até mesmo confrontos esporéadicos em regides da Ameérica Latina, levaram os trabalhadores a



procurar oportunidades de emprego em outras partes do mundo, que sdo mais estaveis. Além desses conflitos,
as alteraces climéticas e as catastrofes naturais motivaram o deslocamento de individuos em busca de
oportunidades econdmicas em outros locais. Ao apoiar model os de trabal ho e emprego social mente justos,
incluindo programas governamentais para trabal hadores temporarios e contratacéo de refugiados com base
em competéncias, as empresas com escassez de trabal hadores qualificados conseguem acessar bases de
talentos mais amplas. Além disso, garantir oportunidades de emprego aos trabalhadores méveis € umaforma
de fazer com que esses profissionais se tornem contribuintes nos sistemas de seguridade social das
sociedades em que se inserem. O resultado é uma reducgdo da participagéo de atividades econémicasilegais
no PIB nacional e regional.

Disparidades econdmicas e acesso ao trabalho sustentavel

Um terceiro ponto importante € a necessidade de os empregadores considerarem uma remuneracdo adequada
para os funcionarios. Também vale observar como esse elemento af eta a capacidade dos profissionais em
realizar um trabalho de qualidade e a sua vontade de permanecer com determinado empregador. Em muitas
regides do mundo, incluindo a Europa e a América Latina, os ultimos anos foram marcados por uma inflacéo
galopante gue ultrapassou consideravel mente o crescimento real dos salarios. As empresas e 0S governos
comprometidos com ambientes de trabalho socialmente justos tomaréo medidas para garantir que 0s
profissionais possam realmente viver com os salérios que levam para casa. Um mundo laboral socialmente
justo proporciona um trabalho que ndo é apenas seguro e satisfatério, mas que também da aos individuos que
trabalham a oportunidade de melhorar sua situagéo econdmica e crescer individual mente.

N&o é possivel oferecer solugdes para todas essas preocupagdes em um anico artigo. No entanto, espera-se
que esfor¢os como os da WEC, Forum Econémico Mundial, Organizac&o Internacional do Trabalho (OIT) e
outros grupos semel hantes chamem a atencéo dos decisores politicos e dos lideres empresariais (CEOs e

equi pes executivas) daregido. O crescimento econdmico sb é sustentével alongo prazo se proporcionar
seguranca econdmica e pessoa aos funcionarios e trabal hadores, por meio dos salarios e beneficios
oferecidos. Na era da tecnologia, também é importante reforcar que, ainda que as maquinas possam realizar o
trabalho que antigamente erafeito por pessoas, essas proprias tecnologias dependem de conhecimentos e
comandos humanos.

O compromisso nas &reas de RH, recrutamento e selecdo € garantir que os candidatos tenham o treinamento
necessario para assumir essas novas funcdes e se destacar em seu trabalho. Em especial, precisa-se
proporcionar aos profissionais seguranca emociona e econdmica, de formaamelhorar o mundo do trabalho e
torné-lo mais seguro, justo e enriquecedor.
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