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Inteligéncia Artificial Desacelera Crescimento Salarial Antesde

Eliminar Empregos

Estudo mostra que | A impacta salarios de profissionais expostos a tecnologia, com queda de até 10,7%
para trabalhadores de menor renda.

O temor mais disseminado sobre inteligéncia artificial concentra-se na eliminagéo de postos de trabal ho.
Contudo, umainvestigacéo recente indica que a tecnologia pode estar produzindo efeitos distintos e mais
sutis: os profissionais mantém seus empr egos, por ém experimentam uma desaceler acdo no crescimento
de suas remuner agoes.

Esta conclusdo provém de um estudo realizado pela gestora de investimentos Apollo Global Management. A
pesquisa examinou informagdes sobre salé&rios, ocupacdo e implementagdo prética de inteligéncia artificial
em 321 diferentes profissdes norte-americanas.

Os dados apontam que profissionais em setores mais vulnerdveis alA acancaram aumento salarial 6,7
pontos per centuaisinferior em relacdo atrabal hadores de areas menos expostas, apos a disseminacéo de
plataformas como ChatGPT e Claude.

A pesquisa ndo identificou evidéncias estati sticamente rel evantes de reducdo de vagas nas ocupagdes mais
expostas a tecnologia. O impacto observado concentra-se na evolucdo das remuneracdes e apresenta-se de

forma ainda mais acentuada entre tr abalhador es com menor es ganhos, chegando a uma perdarelativa de
10,7% nesse segmento.

?? E importante esclarecer que o estudo n&o indica que os salarios dessas profissdes necessariamente
encolheram. A pesqguisa revelou que esses ganhos passaram a expandir em ritmo mais lento quando
comparados aos salarios de ocupagdes com menor exposi¢ao a inteligéncia artificial.



Trata-se de profissdes que ndo necessariamente enfrentaram maiores perdas de postos, mas aguelas em que a
inteligéncia artificial ja desempenha um papé significativo na execucao das atividades cotidianas. Ou
sgja ocupagdes onde alA ja seintegrou arotinalaboral.

O levantamento identificou 11 ocupacdes com indice de exposicdo superior ou igual a 0,5, considerado como
exposi ¢éo elevada pel os autores da pesquisa.

Confiraarelagéo:

1. Programadores (0,75)

2. Atendentes de customer service (0,70)

3. Digitadores e profissionais de entrada de dados (data entry) (0,67)
4. Especialistas em prontuérios médicos (0,67)

5. Analistas de mercado e marketing (0,65)

6. Transcritores médicos (0,64)

7. Representantes de vendas ndo técnicas (0,63)

8. Arquitetos de banco de dados (0,58)

9. Andlistas financeiros e de investimentos (0,57)

10. Analistas e testadores de qualidade de software (QA) (0,52)
11. Assistentes estatisticos (0,51)

? A exposicao foi mensurada utilizando o Anthropic Economic Index, indicador desenvolvido com base
em milhdes de inter acOes efetivas de usuarios com o Claude, modelo deinteligéncia artificial criado
pela Anthropic. Quanto superior a pontuagdo, maior o percentual de atividades daquela profissdo que
ja estdo sendo realizadas com suporte da tecnologia.

O ranking demonstra um cenério evidente: praticamente todas essas pr ofissdes trabalham
fundamentalmente com infor macdes, documentacéo, redacéo, anélise estatistica, atendimento ao
cliente ou producéo de infor magoes especializadas. Trata-se de fungbes nas quais sistemas de |A
conseguem fornecer assisténcia direta na realizagdo das atividades.

Isto elucida arazéo pela qual ocupagdes ligadas ao processamento de dados aparentam estar bem acima de
profissdes associadas a trabalho manual, tais como edificagdo, manufatura, reparo técnico ou trabalho bracal.

Exposi¢cdo nédo equivale a eliminacdo de vagas

Apesar das profissdes mencionadas ocuparem alideranca em termos de exposi¢ao, isso ndo implica que
sgjam aquelas mais afetadas pelo desenvolvimento da inteligéncia artificial.

O desempenho no mercado laboral depende de multiplos elementos integrados, incluindo ganho de
eficiéncia, necessidade de méo de obra, caréncia de profissionais, expansao industrial e capacitacéo
necessaria.

Entre as ocupagOes mais expostas a tecnologia, algumas expandiram o nimero de vagas, enquanto outras
diminuiram. Algumas tiveram aumento salarial, outras registraram reducéo.

* Os especialistas em finangas e investimentos, para citar um exemplo, constam entre as profissdes mais
expostas a | A, mas experimentaram ampliacdo de 16,9% no ndamero de profissionais entre 2022 e 2024.
* Os programadores, por sua vez, lideram o indice de exposi¢ao porém sofreram reducdo de 17,2% na
guantidade de trabalhadores e diminuicdo salarial real de 6,1% no mesmo periodo.

Quando o foco muda da exposi¢éo para os salarios realmente verificados, o ranking se transforma
significativamente.



Asquedas salariais mais expressivas registradas de 2022 a 2024 foram:

1. Locutores de rédio e apresentadores (-52,1%)

2. Técnicos de radiodifusdo (-29,5%)

3. Diretores e compositores de musica (-17,8%)

4. Técnicos de equipamentos de precisao (-15,0%)
5. Arbitros e conciliadores (-14,1%)

6. Artesdos (-14,1%)

7. Psicologos corporativos (-13,4%)

8. Juizes e autoridades judiciais (-13,3%)

9. Redatores e produtores de contetido (-12,7%)
10. Representantes legiglativos (-11,7%)

E relevante ressaltar que estes percentuais ndo significam que ainteligéncia artificial foi a causa das quedas
de remuneragdo. As diminui¢des podem ter resultado de caracteristicas Unicas de cada segmento, mudancas
nas condi¢des econdmicas gerais, inovagdes tecnol dgicas ou flutuagcdes na procura por esses profissionais.

Situacdo comparavel acontece quando se examina apenas a variacdo de empregos.
Os maior es decr éscimos de vagas foram:

1. Vendedores itinerantes e distribuidores de jornais (-46,9%)
2. Produtores de moldes em madeira (-45,5%)

3. Criadores de efeitos visuais e ilustradores (-40,9%)

4. Integrantes de legidlativo (-38,2%)

5. Técnicos de aparelhos de precisao (-37,8%)

6. Profissionais de danca e coreografia (-36,5%)

7. Profissionais de difusdo radiofénica (-36,2%)

8. Operadores de centrais tel efonicas (-31,2%)

9. Avaliadores de crédito (-28,7%)

10. Pesquisadores em astronomia (-27,8%)

Ent&o, o que a pesquisa demonstra concr etamente?

A conclusdo fundamental dos investigadores ndo emergiu dainvestigacéo isolada de cada ocupagéo, mas de
uma andlise estatistica que contrapds agrupamentos de profissdes com elevada e reduzida exposicao antes e
posteriormente ao surgimento da lA generativa.

Foi neste cotg o que osinvestigador es obtiver am indicagdes de que pr ofissdes amplamente expostas
apr esentaram desenvolvimento mais modesto de remuner acdes em compar acao com o restante do
univer so laboral.

A manifestacdo foi particularmente expressiva em ocupagdes de menor salario, enquanto profissionais nos
estratos mais altos dos ganhos néo demonstraram resultado estatisticamente relevante. Quanto ao volume de
empregos, ndo foi constatado efeito significativo ligado a exposicao alA.

Assim sendo, os autores argumentam que o impacto inicial observavel dainteligéncia artificial pode estar
sendo a conhecida " compressdo de remuner acao” — fendmeno em que os ganhos de eficiéncia
conquistados pela tecnologia ndo se convertem obrigatoriamente em el evacdes equivalentes para os
colaboradores.

A despeito desses apontamentos, 0s proprios investigadores apresentam varias limitagdes de seu trabal ho.



» A medida de exposicéao foi estabelecida utilizando unicamente informagdes da Anthropic, ndo englobando
necessariamente toda a utilizacéo de ferramentas como ChatGPT, Gemini ou plataformas internas
corporativas.

* Adicionalmente, somente 321 profissdes puderam ser correlacionadas entre os bancos de dados utilizados,
e o intervalo de tempo pds-surgimento da | A generativa permanece compar ativamente breve.



