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Crisede Talentosno Brasil: 80% das Empresas Enfrentam
Dificuldade para Contratar

Pesguisa global revela que mer cado brasileir o sofre com escassez estrutural de méo de obra héa quatro
anos consecutivos

Umainvestigacdo conduzida junto a mais de 39 mil empregadores distribuidos em 41 nacfes evidenciaum
cenario desafiador para 0 Brasil: oito entre dez empresas nacionais relatam obstacul os significativos ao
recrutamento e preenchimento de posi¢oes abertas.

Os numeros divulgados pela ManpowerGroup indicam que o pais supera a médiainternacional. Enquanto
80% dos empregadores brasileiros enfrentam entraves na selecéo de candidatos, a média global se situaem
72%, confirmando aintensidade do problema no contexto nacional.

O quadro permanece praticamente imutavel durante os Ultimos quatro anos: registrou-se 80% em 2023, 80%
em 2024, 81% em 2025 e retornou para 80% em 2026. Esse padréo estavel aponta para um desafio de
natureza estrutural que permeia o0 mercado de trabalho brasileiro.

Na comparacdo internacional, o Brasil ocupa a oitava posi¢ao entre os paises com maior dificuldade de
contratagéo, ficando atrés de Eslovaquia (87%), Grécia (84%), Japao (84%), Alemanha (83%), india (82%),
Portugal (82%) e Irlanda (81%).

Em sentido oposto, China (60%), Pol6énia (57%) e Finlandia (48%) apresentam os menores indices de
dificuldade no preenchimento de vagas.

A guestdo se agrava especialmente nas empresas de médio e grande porte, aquelas com 1 mil a4,9 mil
funcionarios: 90% del as enfrentam obstécul os na contratacdo. Para negdcios menores, com até dez
colaboradores, o percentual reduz para 72%.

Sob perspectiva geogréafica, Sao Paulo apresenta o maior desafio de escassez de profissionais, com 88% das
organizacdes reportando dificuldades. Acompanham Minas Gerais (85%), Rio de Janeiro (80%) e a capital
paulista conjuntamente com outras regides, com 77%. O Parana exibe o menor indice regional, de 74%.

A andlise setorial revela disparidades importantes. Enquanto globalmente a maior caréncia concentra-se em
Tecnologia da Informacgéo (75%), o Brasil apresenta maior deficit em servicos profissionais, cientificos e
técnicos (85%).

Entre as competéncias técnicas de maior dificuldade paralocalizagdo estéo a engenharia de modelos e
aplicacdes de inteligéncia artificial, alfabetizacdo em | A e ciéncia de dados, atendimento ao cliente, além de
especialidades em marketing e vendas.



No aspecto comportamental, as organizagdes priorizam profissionalismo e integridade profissional,
capacidade comunicativa, colaboracéo e trabalho coletivo, flexibilidade frente a novos desafios, pensamento
estratégico e resolucdo de adversidades, bem como competéncia digital.

Segundo WilmaDal Col, responsavel pela area de Recursos Humanos da ManpowerGroup, "a caréncia de
talentos transcendeu a condic&o de fendmeno ocasional e se consolidou como el emento permanente na
estrutura do mercado ocupacional brasileiro. Nao representa uma variacao transitéria, mas uma realidade
continua que demanda das organiza¢Ges uma transformagcao nas abordagens de captacdo, qualificacdo e
manutencdo de equipes’.

Para mitigar esse cenario, 44% das organizacdes brasileiras tém al ocado recursos em programas de
atualizagdo profissiona e reconversdo de competéncias.

Ouitras abordagens implementadas englobam a prospec¢do de novos segmentos de talentos (25%), maior
abertura quanto alocalizacéo geografica do trabalho (23%) e flexibilizacdo dos periodos laborais (21%).

Também constam entre as medidas relevantes a elevacéo dos patamares remuneratorios (18%), investimentos
em publicidade paga para divulgar oportunidades (15%), delegacdo de responsabilidades aterceiros (13%) e
expansdo na contratacdo temporéria (12%).

A pesquisa entrevistou 39.063 empregadores em 41 nagdes, com 1.020 participagdes do Brasil. O trabalho de
campo transcorreu entre 1° e 31 de outubro de 2025.



