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No ambiente empresarial, € comum associar o juridico aresolucéo de conflitos. Processos, disputas e crises
ainda so vistos como 0 momento em que o advogado entra em cena. O problema € que, quando a atuacéo
juridica comega apenas nesse estagio, 0 prejuizo ja esta em curso e, muitas vezes, irreversivel.

A orientacdo juridica, naprética, ndo é reativa. Ela é estratégica. Atua antes da assinatura de contratos, antes
da tomada de decisbes relevantes e, principa mente, antes do surgimento de conflitos. Trata-se de um
trabalho de leitura de cenérios, avaliacdo de riscos e defini¢éo de caminhos que protejam ndo apenas o caixa
da empresa, mas também sua credibilidade no mercado.

Isso se torna ainda mais evidente em momentos de instabilidade. Empresas que enfrentam queda de crédito,
aumento do endividamento ou inconsisténcias no fluxo de caixa néo lidam apenas com desafios financeiros
— estdi0, simultaneamente, expostas a riscos juridicos relevantes. E nesse ponto que a assessoria
especializada define qual o melhor caminho: renegociar, reestruturar ou recorrer ainstrumentos como a
recuperacdo judicial ou extrgjudicial.

Essa decisdo ndo € ssmples. Envolve andlise econdmica, percepcdo de mercado, impacto no credito e,
sobretudo, a capacidade de preservar a operacéo com o menor dano possivel. Sem orientacdo adequada, o
empresério tende a agir de formatardia ou equivocada, agravando um cenario que poderia ser contido.

Os sinais de alerta costumam ser claros, embora frequentemente ignorados. Reducéo de crédito disponivel,
dividas préximas ou superiores ao patrimonio, atrasos recorrentes, necessidade de demissdes e até a
substituicdo de insumos por alternativas mais baratas indicam que a estrutura da empresa ja esta sob pressao.
Quando fatores externos, como crises internacionais ou oscilagdes no prego de commodities entram em cena,
0 impacto pode ser imediato e profundo.



Nesses contextos, 0 tempo se torna um ativo critico. Quanto antes o juridico € acionado, maiores sdo as
chances de solugéo com menor custo e menor desgaste. A demora, por outro lado, transforma problemas
administraveis em crises estruturais.

Confirmando essa fragilidade, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica apontou, apos levantamento
realizado entre 2017 e 2022, que 60% das empresas encerram suas atividades antes de completarem cinco
anos no mercado. O dado evidencia uma realidade dura: a auséncia de plangjamento, inclusive juridico, ainda
€ um dos principais fatores de “mortalidade empresarial” no pais.

H&, ainda, um ponto frequentemente negligenciado pelos empresérios. a separagdo entre patrimoénio da
empresa e patriménio pessoal. Mecanismos legais atuais permitem que, em determinadas situacdes, dividas
da pessoa juridica atinjam bens da pessoa fisica. 1sso significa que a falta de estruturacéo juridica adequada
ndo compromete apenas o negdcio, mas também a seguranca patrimonial do préprio empreendedor.

Por isso, a protecéo de ativos ndo deve ser pensada como uma solugdo emergencial, mas como uma
construcdo inicial. Ela comega naforma como contratos sdo elaborados, na defini¢&o de responsabilidades e
na organizacao societéria.

Comparar o custo da prevencdo com o custo da crise guda a dimensionar essa realidade. O investimento em
assessoriajuridica, ainda que constante, é previsivel e controlavel. Ja o custo de uma crise envolve perdas
financeiras, desgaste reputacional, restricdo de crédito e, em casos extremos, a prépria saida do mercado.

Empreender, por natureza, envolve risco. Mas risco ndo € sinénimo de imprevisibilidade. Com orientacdo
juridica adequada, €le setorna gerenciavel.

No fim, a diferenca entre empresas que atravessam crises e aquel as que sucumbem raramente esta na
auséncia de problemas, mas na forma como eles sdo antecipados, interpretados e conduzidos.
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