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A decisdo de ingressar na vida politica ndo pode ser tratada como um impulso momentéaneo, tampouco como
uma experiéncia pessoal de aprendizado. Candidatar-se a um cargo publico significa assumir, desde o
primeiro dia de mandato, uma fungdo de Estado com impacto direto na vida da populagdo, na gestéo dos
recursos publicos e no funcionamento das institui¢cbes. Transformar 0 mandato em uma “fase de
aprendizado” representa uma grave distor¢do da responsabilidade pablica.

N&o existe justificativa ética para o improviso no exercicio do poder. Governar, legislar ou administrar exige
preparo prévio. Exige conhecimento da estrutura do Estado, do funcionamento da maguina publica, dos
trémites legais, dos protocolos institucionais, do plangjamento or¢camentério, das politicas publicas e da
gestéo administrativa. Um mandato n&o € um curso introdutorio; é o exercicio pleno do poder publico.

Quando pessoas se elegem sem formagdo minima, o resultado costuma ser previsivel: decisdes equivocadas,
dependéncia excessiva de assessorias, desorganizacdo administrativa, perda de eficiéncia e frustragdo social.
O custo desse despreparo ndo é individual — € coletivo. Quem paga a conta € a sociedade.

Por isso, a politica ndo pode ser compreendida como espago de improvisagdo, mas como campo de preparo,
formacao e responsabilidade institucional. O aprendizado deve anteceder a candidatura, ndo comecar apos a
posse.

Nesse contexto, os partidos politicos exercem papel decisivo. N&o basta lancar nomes el eitoralmente
competitivos; € obrigacdo institucional formar quadros politicos. Partidos sérios mantém fundacdes e
institutos voltados a formag&o politica exatamente para evitar que mandatos se transformem em experiéncias
amadoras de gestdo — embora, infelizmente, poucos candidatos tenham esse cuidado.

O Brasil possui exemplos claros dessa l6gica. O Instituto Ulysses Guimaraes, ligado ao MDB, do qual
participo atualmente, é referéncia nacional nesse processo. Sua atuacdo vai além da disputa eleitoral, focando
na formacéo de liderancas publicas preparadas para compreender o funcionamento do Estado, os ritos
institucionais, os protocolos administrativos e os fundamentos da gestéo publica. O resultado é simples:
candidatos mais qualificados e mandatos que comecam com planejamento, projetos e conhecimento técnico
— €Nao com improviso.

A politica moderna exige mais do que carisma, visibilidade ou engajamento digital. Exige formagao,
responsabilidade e consciéncia institucional. Democracias maduras ndo sdo sustentadas por aventureiros
eleitorais, mas por liderancas preparadas para exercer o poder com competéncia e compromisso publico.



Preparar-se antes de disputar uma eleigéo néo éluxo, nem elitismo. E dever ético. E respeito ao eleitor. E
compromisso com o dinheiro publico. E responsabilidade com o futuro coletivo.

Tenho buscado essa preparacdo por meio de estudos, cursos, eventos e palestras, com o objetivo de
compreender profundamente afuncéo e o exercicio de ser um politico Util a sociedade e ao meu Estado. Apos
participar de aulas e encontros formativos, ficou ainda mais claro: politica ndo pode ser laboratdrio. Mandato
ndo pode ser estégio. A sociedade ndo pode ser campo de teste. Formagdo antes da el eicdo ndo é opcdo — €
obrigacéo democrética para quem deseja, de forma séria, representar bem o eleitor.
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