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Voto eineditismo ndo sustentam lideranca
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Em 2025, um dos grandes marcos da politica mato-grossense e brasileirafoi aeleicdo daprimeiraMesa
Diretora, exclusivamente, feminina da Camara Municipal de Cuiaba. Eralegitimo esperar mais do que
intensa cobertura jornalistica, avalanche de postagens e afins. Esperava-se direcdo, coragem ingtitucional e
capacidade de conducéo politica.

Um ano depois, a pergunta que ecoa na opinido publica € simples e incbmoda: a que veio Mesa? Néo se
trata de negar o valor da representatividade. Elaimporta, abre portas, inspiratrajetérias e confronta estruturas
excludentes. O problema comega quando o simbolo néo se traduz em pratica.

O ineditismo ndo se converteu em agdes que diferenciassem a gestdo das anteriores. Ha ainda um ponto
pouco debatido, mas central, a meu ver: Comunicagdo Institucional € exercicio de poder. A Mesa ndo apenas
administra pautas. E seu papel também comunicar prioridades, sinalizar forcas, estabel ecer limites
institucionais, ser ponte.

No discurso de posse da Mesa, composta por Paula Calil, Maysa Ledo, Michelly Alencar, Katiuscia Manteli e
Mara, houve promessas de independéncia e didlogo. Na prética, vimos uma conducado timida e, em vérios
episodios, arelagdo com o Executivo ultrapassou o didlogo republicano, flertando com a subserviéncia.
Afinal, Comunicacdo Institucional fragil quase sempre expde dependéncia politica.

Ao analisar essa atuagdo, ndo critico a presenca de mulheres no poder. Defendo arduamente a presenca
feminina, sou entusiasta e tenho respeito por todas que ai chegaram. Mas ndo acredito que género, por si 0,
garanta qualidade de gestéo e menos ainda: voto ndo significa lideranca efetiva. A democracia se fortalece
com pluralidade, e experiéncia, diversidade de visdes e equilibrio de forgas importam, e muito.

Ha mais de 25 anos atuando diretamente ao lado de lideres, assessorando, mentoreando e formando, em
especia napolitica, digo: lideranca ndo se consolida apenas com votos. Ndo basta chegar 1&; € preciso saber
se manter. Liderar € assumir risco, assim como influéncia ndo nasce do cargo, mas da clareza com que ele é
ocupado.

Do ponto de vista da Neurocomunicagdo, &rea com a qual atuo, ha um aertaimportante para 2026: paraisia
comunicacional gera paralisiapolitica. Voz contida demais, discurso defensivo e medo de desgaste publico
criam um ambiente de autocensura que enfraquece a lideranca.

A Mesa Diretorafemininafahou, até aqui, ao ndo mostrar por que merecia se tornar referéncia. Sejaem qual
esferafor, o verdadeiro teste efetivo de relevancia é ter uma comunicacdo clara, fundamentada na coeréncia
entre discurso e atitude.



Ha mais um longo ano pela frente. Se quiserem fazer diferente, precisaréo gjustar pelo menos trés eixos: voz,
gue ndo peca permissao para existir; posicionamento, que néo oscile diante da pressao; e influéncia, que ndo
dependa da validagéo do Executivo.

No entanto, sabemos que a historia pode até registrar quem chega primeiro, mas a politica respeita quem se
sustenta, e quem ndo se sustenta acaba sendo tragado pelo sistema. 1sso vale paratodas as esferas,
especia mente em um ano eleitoral.
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