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O ano de 2024 ficard marcado como um dos mais desafiadores da Ultima década para o agronegocio
brasileiro. A altainadimpléncia, aretracdo do crédito e o aumento das recuperactes judiciais criaram um
ambiente de incertezas e exigiram das empresas uma postura firme, disciplinada e, sobretudo, responsavel.

Na Fiagril, tivemos a clareza de que atravessar esse cendrio exigiaresiliéncia e adaptacdo. Encerramos o ano
com faturamento bruto acima de R$ 3,5 bilh8es, superando R$ 1 bilh& em vendas de insumos e
movimentando mais de R$ 1,5 milh&o de toneladas de gréos. Esses numeros refletem ndo apenas a forga do
Nosso time e dos nossos parceiros, mas também a solidez de um modelo de negdcios que se mantém fiel ao
propdsito de apoiar o produtor rural em todas as fases da producéo.

Nossa estratégiafoi guiada pela otimizagéo de processos, pelo controle rigoroso de riscos e peladisciplinana
gestéo de custos. Ao mesmo tempo, refor¢amos os i nvestimentos em governanca e compliance, com o
objetivo de garantir previsibilidade e manter a confianca de fornecedores e clientes. Com isso, preservamos a
salide financeira da operacdo e honramos todos 0s compromissos, mesmo em um ano de tantas turbul éncias.

Neste ano, estamos confiantes de que a retomada vira sustentada pela forca do nosso model o de barter e pelo
crescimento dos bioinsumos, que avangaram 13% no Ultimo ano. Entre produtos da empresa, destaco o Barter
Ultra, uma modalidade que permite ao produtor ndo apenas travar pregos minimos ho momento da
negociagio, mas também participar da valorizagio das commodities no ato da entrega. E umaformade
mitigar riscos e compartilhar oportunidades.

Cada vez mais, vemos produtores migrando para o barter como uma alternativa ao crédito tradicional. 1sso
ocorre porgue essa modalidade oferece previsibilidade, seguranca e alinhamento de interesses. Na Fiagril,
estruturamos operacdo com base em uma andlise de risco solida, em uma assisténcia técnica proximae
em uma relacdo de confianga construida ao longo de décadas.

Mas o crescimento, parands, ndo se mede apenas em resultados financeiros. Nosso Relatorio de
Sustentabilidade 2024, publicado pelo quinto ano consecutivo, reafirma esse compromisso. Reforcamos
nossa adesdo ao Pacto Globa da ONU, seguimos alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
mantivemos nossos padrdes de integridade e rastreabilidade.

Foram mais de 400 mil horas de capacitacéo oferecidas a colaboradores e parceiros, o fortalecimento do
aplicativo Confia, que facilita acesso a crédito, cotacdes e digitalizacdo de operacdes, além do apoio a
iniciativas sociais e esportivas em todas as regides onde atuamos.

Em 2025, a Fiagril completa 38 anos de historia. Nossa trgjetoriafoi construida sobre valores que
permanecem atuais. proximidade com o produtor, compromisso com a sustentabilidade e confianca nos



rel acionamentos. Esses pilares continuam sendo a base sobre a qual vamos construir um novo ciclo de
crescimento.

Estamos prontos para avancar. E vamos juntos, com responsabilidade e visdo de futuro, fortalecer aindamais
aparceriacom o produtor rural e contribuir para um agronegocio brasileiro mais sustentavel, competitivo e
inclusivo.
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